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  :م��ص

و�عت���الر�اضة�ظا�رة�اجتماعية�حضار�ة��انت�ومازالت��عكس�التطور�والر���والقيم����المجتمعات�

وإذا�. برز�دعائم�التنمية�الشاملة�ف��ا�لأ��ا��ع���بأ�م�عناصر�ا�و�و���سان�فكرا�وجسداأو�عد�من�

ن�تنظيم���شطة��ان�ممارسو�الر�اضة�من�ال�واة��ستطيعون�تحمل�ت�اليف�ممارسة�ر�اضة�فردية�فإ

الر�اضية�ع���المستوى�المح���والدو���يتطلب�الكث���من�ا���د�والوقت�و�التا���يتطلب�وضع�خطة�

، إس��اتيجية��عمل�ع���جذب�الز�ائن�وكسب�ولا��م،�لذا�جاءت�فكرة�ال�سو�ق����المجال�الر�ا���

ت�الر�اضية����الدول�وأصبح��ذا��خ���علما�قائما�بذاتھ�حيث�يرى�الباحثون�أن�نجاح�المؤسسا

المتقدمة�وما�وصلت�إليھ��ن�من�قدرات�فنية�عالية����الميدان�الر�ا����أ��رت�العالم��لھ�نظرا�

             .لنجاح�ا�����سو�ق�منتجا��ا�الر�اضية�ن�يجة�لتب����ذه�الدول�المف�وم�ا��ديث�لل�سو�ق،

  .�ق�الر�ا���ال�سو ، التجديد، �نتاج�الر�ا���، ال�سو�ق: تاحيةمف��لمات�

Abstract: 

The idea of marketing in sports has come to the fore. The researchers believe that the success 

of the sports institutions in the developed countries and the high technical capabilities in the 

field of sports have dazzled the whole world because of the success of marketing their 

sporting products as a result of the adoption of these concepts of modern marketing, To 

stultify marketing comprehensive and effective manner where the sports clubs and schools 

select taste spectator and satisfy the desire of fun, both in their local markets or international, 

as well as product sports and service with the appropriate promotion mix design 

development to strengthen the product for submission in the market so as to achieve the 

moral benefit of the consumer 
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   :مقدمة. 1

فمنذ�البدايات�، لقد�أصبح�ال�سو�ق��داة�المرنة�القابلة�للتطبيق�����ل�مجالات�ا��ياة

�زمة��ان�ذلك��عد�و  ،)ا��....،منح�ا��صومات، ال�سليم، �علان(�و���لظ�ور�تقنيات�ال�سو�ق�

و�ذلك��ان�، كن�يجة�للكساد�الما���الذي�ش�ده�العالم�آنذاك�1929العالمية��قتصادية��و���

��س��لاك �والواسعة �الملموسة �المنتجات �مجالات ��� �ال�سو�ق �لظ�ور ��ص�� ��عد�، الموطن ومن

�ة�ذلك�ا�سع�استخدام�ال�سو�ق�ل�شمل�ا��دمات�سواء����التنمية��قتصادية�من�ج�ة�ومن�ج

 .أخرى�حاجات�المس��لك�ل��دمات�إ���أن�وصل�إ����ف�ار

و���السنوات��خ��ة�أصبحت��ناك�اتجا�ات�متعددة�لتطبيق�مبادئ�ومفا�يم�ال�سو�ق�

�الر�ا��� �ال�سو�ق �بي��ا �عوامل�، ومن �فظ�رت �العولمة، ��� �عاملا�ضار�ا �الر�اضة �أصبحت حيث

�س�ب�تلك�التنافسية�ا��ادة�ب�ن�المؤسسات�وأسباب�تجذب�المس��لك�أك���نحو�المنتج�الر�ا����

�ل�شاط�ا �ميدانا �أخذت�تم��ن�الر�اضة �ف�م�. ال�� ��نتاج�الر�ا����ثم �لف�م ��ولو�ة ��عطي �ذا

ال�سو�ق�المتخصص�����دا�الميدان�كآلية�وإس��اتيجية�لإعطاء�المنتج�الر�ا����أو�ا��دمة�تموقعا�

إلا�أن�ال�سو�ق�الر�ا�������ا��زائر�لم�ير���، لك���السوق�وتمركزا����الذ�نية�السلوكية�للمس��

�لدى �وشعبھ �الميدان ��ذا ��� �ال�ائل �التطور �ذلك �دون �عدة �لأسباب �المطلو�ة �الم�انة الدول��إ��

 �� ��افة �غياب �أي ��عطي�المتطورة �مما �الر�ا��� �للإنتاج �المتاحة �الفرص �من �الممكنة ستفادات

و�ذا�ما�سنحاول�التطرق�. ا����وآلية��سو�قھصورة�عن�تلك�ا��صوصية�المنفردة�للمنتوج�الر�

  :وذلك�بالاعتماد�ع���ا��طة�التالية�ورقة�البحثيةإليھ�من�خلال��ذه�ال

 ؛�طار�المفا�ي���لل�سو�ق�الر�ا���: المحور��ول  -

 ؛المز�ج�ال�سو�قي�الر�ا����ومجالاتھ: المحور�الثا�ي -

 رآفاق�ومعوقات�ال�سو�ق�الر�ا�������ا��زائ: المحور�الثالث -
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  MARKETING: مف�وم�ال�سو�ق . 2

ال���  "  MARKET"يرجع�أصل��ذه�ال�لمة�إ����نجل��ية�و���تتألف�من�مصط���ن�و�ما�

" ال����ع���داخل�أو�ضمن،����تلك�ال�لمة�المشتقة�من�ال�لمة�اللاتي�ية�"  ING"�ع���السوق�و�

Merkati " �� �أو�النادي �ا��دمة �تأدية �المتجر�أو�محل ��ع�� �اللاتي���وال�� �المصط�� �من وكذلك

"merkatus  " ع���تلك��عمال��� وال����ع���السوق،�ومنھ�يمكن�القول�أن�مصط���ال�سو�ق

أي��ل�الوظائف�ال���تتم�خارج�دائرة��نتاج،�ذلك� والوظائف�ال���تتم�داخل�أو�ضمن�السوق،

خرى�بال�سو�ق�أي�أن�أنھ�يمكن�تقسيم��ل�الوظائف����المؤسسة�إ���وظائف�مرتبطة�بالإنتاج�وأ

أي��شاط�مبدع�ومنتج�عبارة�عن�إنتاج�والذي�يقصد�بھ�تلك�العمليات�الفنية�المرتبطة�بتطو�ر�

المنتج�منذ���يئة��س��اتيجية��و���إ���خروج�المنتج����ش�لھ�ال��ا�ي،�ثم�ال�سو�ق��ي��ستقر����

  .السوق 

� �معينة �فلسفة �م��ما ��ل ��عكس �ل�سو�ق �عديدة ��عر�فات �نظر�متعددة،�و�ناك ووج�ة

�السلع� �توز�ع �بأنھ ��خر �البعض �اعتقد �كما �البيع �أو ��علان �أنھ �ع�� �البعض �ف�مھ فقد

وا��دمات�ولكن�عموما�يمكن��عر�ف�ال�سو�ق�ع���أنھ��شاط�إ�سا�ي���دف�إ���إشباع�رغبات�

يما�ي���التبادل�وال�سو�ق��و�إم�انية�خلق�ز�ائن�مر�ح�ن�وا��فاظ�عل��م�وف� المس��لك�عن�طر�ق

  :نورد��عض�التعارف�ال�امة�لل�سو�ق

� ��سمح�" P.kotlerعرفھ �التقنيات �من �ومجموعة �فكر�ة �وضعية �عن �عبارة �أنھ ال�سو�ق

و�حتفاظ���ا�وتطو�ر�ا�كما�عرفھ�كذلك�بأنھ��شاط� لمؤسسة�بأن��ستو���ع����سواق�بخلق�ا

  1"ادل�فراد�الموج�ة�لإشباع�ا��اجات�والرغبات�من�خلال�عملية�التب

  :الر�اضة. 1.2

�شمل�ال�شاط�الر�ا����الف����افة�ا��ر�ات�و�لعاب�من�الناحية�البدنية�للإ�سان�

المتمرن�ع���أي�نوع�من�التخصصات�الر�اضية�حيث�أن��عر�ف�ا��ر�ات�الر�اضية�والبدنية�

لدى���سان�ع���أ��ا�تحرك�جسم���سان�من�موضع�إ���أخر،�وإذا�تحرك�أحد�أعضاء�ا��سم�
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أ��ا����ال��جمة�الفور�ة�المرئية�لفعل� �Pierre galet- robertو�صف�ا��ل�من�2 "ميت�حركة�س

أصبحت�الر�اضة����أي�بلد�من�العالم�. البد�ي�لكن����كأداة���دمة�ال��ص�الذي�ينجز�الفعل

ظا�رة�اجتماعية�حضار�ة��انت�وما�زالت��عكس�التطور�والر���والقيم����المجتمعات�و��عد�ممن�

دعائم�التنمية�الشاملة�ف��ا�لأ��ا��ع���بأ�م�عناصر�ا�و�و���سان�فكرا�جسدا،�وإذا��ان��أبرز 

ممار����الر�اضة�من�ال�واة��ستعطون�تحمل�ت�اليف�ممارسة�ر�اضة�فردية�فإن�تنظيم�

��شطة�الر�اضية�ع���المستوى�المح���والدو���يتطلب�الكث���من�المال�ع����ذا��ساس��انت�

  .الر�ا����فكرة�ال�سو�ق

 :�عر�ف�ال�سو�ق�الر�ا���. 2.2

� �عام ��� �الر�ا��� �ال�سو�ق ��ان�1870بدأ �حيث �الب�سبول، �بلعبة �المتحدة �الولايات ��� م

�البطاقات� �أ��قت��ذه �لأش�ر�لاع���الب�سبول،�ثم �طباعة�بطاقات �طر�ق �لل��ائر�عن ال��و�ج

لطرق�وأساليب��علان�الذا�عة�الص�ت����ذلك�الوقت،�ومن��عد�ذلك�تطورت�ا Bubble �علكة

والدعاية�إ���أن�ا�سعت�رقعة�ال�سو�ق�الر�ا���،�خاصة�أن�الر�اضة�أصبحت�عملية�اقتصادية�

�وحدا� �ان�شاره، �من �زاد �ما �مذ�لة، �و�سرعة
ً
�كب��ا �الر�ا��� �ال�سو�ق �مجال ��� �النمو و�ات

�الش ��ذه �حققت �وقد �الر�اضية، ��حداث �رعاية �حول �التنافس �إ�� �التجار�ة ر�ات�بالشر�ات

�القنوات� �دخلت �حينما �خاصة �خيالية،
ً
�أر�احا �العالم �كأس �مثل �العالمية �للأحداث برعاي��ا

الفضائية�كطرف�م�م����موضوع�الرعاية�لرغبة�الشر�ات�����علان�عن�منتجا��ا،�لأن��رقام�

الفلكية�لمشا�دي��حداث�الر�اضية�أصبحت�مغر�ة�وجذابة،�و�ذلك�ت�املت�المصا���المش��كة�

�الر�ا����وأ �ال�سو�ق ��� �المتخصصة �التجار�ة �الشر�ات �ب�ن �حميمة �علاقة ��ناك صبحت

  .والقنوات�الفضائية�المن�شرة����أنحاء�العالم

�ناك�عدة��عار�ف�لل�سو�ق�الر�ا����وذلك�كنتاج�لعدة�وج�ات�النظر�بال�سبة�لل�سو�ق�

غ���ال�سو�ق�الر�ا����ومن�ج�ة�أخرى�بالنظر�إ����عدد�المنظمات�ال���تحتاج�، الر�ا����من�ج�ة

 : و�غرض�الت�سيط�تطرقنا�إ���التعار�ف�التالية
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����" :أولا �المطبقة �ال�سو�قية �و�س��اتيجيات �المبادئ �مجموعة �بھ �يقصد �الر�ا��� ال�سو�ق

و�قصد�بھ�، و�ناك�وج�ة�أخرى�لتعر�ف�ال�سو�ق�الر�ا����أو��سو�ق�العرض، المجال�الر�ا���

و�و�كذلك�أداة�ل�سي���المنظمات�) المشتقة( وا��دمات�المرافقة�أداة�لل�سي���الر�ا����للمنتجات�

 3"أو�دو��) ا��.....،نوادي، رابطات، فيدراليات، وط��(الر�اضية�أو��ح��اف�الر�ا����

�عرف�ال�سو�ق�الر�ا����ع���أنھ�مجموعة�من��دوات�والطرق�ال����سمح�لنا�بالاستخدام�: ثانيا

�للر�اضة �المباشر �غ�� �أو �الر�اضية، المباشر �، الصورة �ا��اجات �تحقيق ��غرض ( والفاعل�ن

والمنظمات�، و�شمل�كذلك��سو�ق�المنتج�وا��دمة�الر�اضية�ال���يرغب�ف��ا��فراد، )��داف

 4".الر�اضية

  :ومن�خلال�التعار�ف�السابقة�الذكر�يت���لنا�بأن�ال�سو�ق�الر�ا����يتصف�بـ

-  �� �مع �الكلاسي�ي �ال�سو�ق �لتطبيقات �المنظمات�امتداد �وأنواع ��عتبار�خصائص ��ع�ن خذ

  .الر�اضية�وكذلك�أ�شط��ا

  .أداة�ل�سي����س��لاك�الر�ا����وكذا�المنظمات�الر�اضية -

�ستعمل�من�طرف�المنظمات�ال���ل�ست�ل�ا�علاقة�بالر�اضة�وذلك��غرض�تحقيق�حاجات� -

  .وأ�داف�اتصالية

�الر�ا �ال�سو�ق �بأن ��ست�تاج �يمكن �سبق �ما �خلال �امتداد�ومن �عن �عبارة ��و ���

�و� �المنتجات ��سو�ق �أولا�لغرض �و�ستخدم �الر�ا��� �المجال ��� �لل�سو�ق �الكلاسيكية للتطبيقات

�الر�اضية �الر�اضية( ا��دمات �) ا��.....المنظمات �اتصالية �أ�داف �تحقيق ��غرض ( وثانيا

  .أي�ال����ستخدم�الر�اضة�كمجال�للاتصال) المؤسسات��قتصادية

  سو�ق�الر�اضخصائص�ال�. 3.2

� �حسب �متعددة��M.Desbordesع�� �الر�ا��� �ال�سو�ق �خصائص �جعلت �أسباب �عدة �ناك

  5:ولقد�جمع�ا����نقطت�ن�أساس�ت�ن��ما
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�و�أ�داف�ا - �الر�اضية �المنظمات �طبيعة �حسب �أساسا�: ع�� �مرتبطة �ا��اصية ��ذه �أن حيث

خرى��ذا�من�ج�ة�ومن�بطبيعة�ال�شاط�الر�ا����وع���أنھ�ل�س�كبا���ال�شاطات��قتصادية�� 

  .ج�ة�أخرى�ا���ات�المشرفة�ع���القطاع�أو��عبارة�أخرى�منظ���الر�اضة

�ناك�وج�ت�ن�لإدراك��ذه�): المنتج�أو�ا��دمة�الر�اضية�(نوعية�و�عدد�، ع���حسب�طبيعة -

�بال�سبة�: ا��اصية �وزنا �أقل �النقطة ��ذه �أن �شك �و�دون �الملموس �نظر�المنتج �وج�ة �و��

راجع�ل�ون�المعدات�والتج���ات�الر�اضية�تحتاج�لقدر�مماثل�من�ا��ودة�كبا����ل��صائص�وذلك

وأما�الثانية�ف���وج�ة�نظر�ا��دمة�ف�ذه�النقطة��عت���غنية�ومعقدة�بال�سبة�، المنتجات��خرى 

�تتم���بالتعقيد �أو�المرفقة ��ساسية �سواء �الر�اضية �ا��دمة �ل�ون �ونظرا �إ���، لسابق��ا إضافة

 .�عض�المنظمات�ال���تقدم��ذه�ا��دمات�م��ا�من���دف�إ���الر�ح�من�عدمھ�ذلك��نالك

  :أ�مية�ال�سو�ق�الر�ا���.  4.2

�بال�سبة� �العناصر�الفاعلة �ل�ل �يقدم�ا �ال�� �المنافع �خلال �من �الر�ا��� �ال�سو�ق تبدو�أ�مية

  6:وج�ات�نظر�3للقطاع�الر�ا����ولإدراك��ذه���مية�نق��ح�

  :و�تج���ذلك�من�خلال): اء�ممار����الر�اضة�أو�مت�بع��اسو ( وج�ة�نظر��فراد-

 تلبية�ا��اجيات�الر�اضية�للأفراد.  

 جذب���تمام�نحو�ممارسة�الر�اضة�.  

 توف���فرص�عمل�جدية.  

 � �الر�اضة �ايجابيات �من �بالاستفادة �للأفراد ، النفسية، ال��ية( السماح

  .ذلك�عن�طر�ق�التحس�س). ا��.....ة�جتماعي

  :وتتج���من�خلال: لمؤسسات�أو�المنظمات�الر�اضيةوج�ة�نظر�ا

 مصدر�لتنمية�موارد�المنظمات�الر�اضية.  

 رتقاء�بما�تقدمھ�من�خدمات�و�رامجوتنفيذ�خطط�المنظمة�الر�اضية��.  

 التفاعل��جتما���ب�ن�المنظمة�الر�اضية�وا��م�ور�المس��لك.  
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 ة�كحدث�اتصا���إضافة�تحقيق���داف��تصالية�للمؤسسات�ال����ستخدم�الر�اض

  .إ���إبداع��المنتجات�وتقديم�ا

  :وتتج���من�خلال: وج�ة�نظر�المجتمع

 ز�ادة�موارد�الدولة�من�و ال���يع�ع���ممارسة�الر�اضة�يحد�من��فات��جتماعية�

  .الضرائب�كن�يجة�لل�شاطات�المتعدد�للمنظمات�الر�اضية

 ر�اضةترشيد�الدعم�ا���ومي�لتدخل�القطاع�ا��اص�لدعم�ال.  

 أو�المسا�مة����الناتج�الداخ���ا��ام، �عت���أداة�للتنمية�سواء����توف���فرص�العمل. 

  .المز�ج�ال�سو�قي�الر�ا����ومجالاتھ�. 3

  7:ال�سو�ق�الر�ا���) مظا�ر( مجالات. 1.3

) �ح��اف(�سو�ق�اللاعب�ن،�فالاح��اف�أصبح�أساسيا�لدى��ندية،�إذ�نرى�أن�توقيع�عقود� -

غ�أصبحت�خيالية�����عض��حيان�وأصبح�اللاعبون�المح��فون�بورصة�عالمية�ووكلاء،�لقاء�مبال

  .بل��ستطيع�أن�نقول�إنھ�أصبح�عالما�آخر�����ذا�المجال

�سو�ق�برامج��عداد�والتدر�ب�الر�ا���،�فمن�المتعارف�عليھ�أن�التدر�ب�الر�ا����يب���ع��� -

��ادفة،�وأن�مجال�إعد اد�برامج��عداد�والتدر�ب�الر�ا����مجال�أسس�علمية�وقواعد�تر�و�ة

  .م�م�لتحقيق���داف

- �
ً
ال�سو�ق����مجال�التغذية�الر�اضية،�و�و�اتجاه�متم������عالم�ال�سو�ق�الر�ا���،�خصوصا

  .فيما�يتعلق�بطعام�وشراب�الر�ا���

�سو�ق�تكنولوجيا�المعدات�الر�اضية،�و�ذا�مجال��عت���من�أخصب�المجالات�ال���ي�ب���أن� -

  .تحوز�ع���كث���من�ال�يئات�لاستخدام�التكنولوجيا�للمعدات�الر�اضية

 .�سو�ق�أماكن�ممارسة�الر�اضة،�و�و�من�المتطلبات��ساسية�للممارسة�الر�اضية -
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  :أصناف�المؤسسات�ال���تحتاج�أو�تقوم�بال�سو�ق�الر�ا���.2.3

فبحسب�، ر�ا����ناك�عدة�وج�ات�نظر�لتص�يف�المؤسسات�ال���تحتاج�إ���ال�سو�ق�ال

يقسم�ا�إ���صنف�ن��ول�المؤسسات�أو�المنظمات�ال���ل�ا��Thierry.L et Emmanuelتص�يف�

أما�الصنف�الثا�ي�فيخص�، )و�ل�المنظم�ن، النوادي، الرابطات، الفيدراليات(علاقة�بالر�اضة�

و�ب�ن��8،)ا��...........المؤسسات�الممولة، الموزع�ن( المنظمات�ال���ل�ست�ل�ا�علاقة�بالر�اضة�مثل�

� �الباحث �كذلك �الر�اضية��Emmanuel Bayleلنا �أو�ا��معيات �المنظمات ��ول �أصناف أر�ع

�الر�ا��� �القطاع ��� �ت�شط �ال�� �المنظمات �ل�ا�. والثا�ي �ال�� �المنظمات �ف�� �الثالث �الصنف أما

ولقد�سمح�، 9علاقة�مع�الر�اضة�وأخ��ا�المنظمات�ال����ستخدم�الر�اضة�كأداة�لل�سي���و�تصال

إلا�أننا�ارتأينا�. �ذا�التص�يف�بأخذ�نظرة�جزئية�حول�المنظمات�ال���تحتاج�إ���ال�سو�ق�الر�ا���

أصناف��5التفصيل�أك�������ذا�التص�يف�وإضافة�إ���ذلك�وسائل��علام�و�ذلك�يصبح��ناك�

  :للمنظمات�ال���تحتاج�لل�سو�ق�الر�ا������

ؤسسة�والر�اضة�قديمة�قدم�المؤسسة�و�تحول�من�ال�واية�إن�العلاقة�ب�ن�الم: المؤسسات. 1.2.3

و�ز�ادة�، إ����ح��اف�وشمولية��ذا��تجاه�ع����ل�أنواع�الر�اضة����مختلف�مناطق�العالم

�ل��ذه�. وا�تمام��ذه��خ��ة�بالر�اضة�كأداة���لب�المشا�دين، �ن�شار�الواسع�لوسائل��علام

) الر�اضة�ووسائل��علام، المؤسسة(ما�ب�ن��طراف�الثلاثة�العوامل�أدت�إ����عتمد�العلاقة�

وتكمن�المش�لة��ساسية�بال�سبة�للمؤسسة�تكمن����اختيار�نوعية�الر�اضة�ال���تمول�ا�وتقدم�

و�توقف��ل��ذا�ع���حسب���داف�و�س��اتيجية�العامة�للمؤسسة�أو�، لھ�دعم�ا�ال�امل

إ���الر�اضة�كمجال�للاتصال�وأداة�لل�سي���وأداة���عبارة�أخرى�يتوقف�ع���نظرة�المؤسسة

  10.للابت�ار

�و�قليمية. 2.2.3 �المحلية �الر�ا���: ا��ماعات �ال�سو�ق �إ�� �تحتاج ��خرى �شك�، �� بدون

�خدمة �أو �منتج �لبيع ��و�ل�س �الرئ���� �صور��ا�، ال�دف �ع�� �ا��فاظ �إ�� �بحاجة ��� ولكن

�التجار� �أو�العلامات �المؤسسات �مثل ��خرى وتحسي��ا �ال�سو�ق�، ة �إ�� �تحتاج �أخرى أو��عبارة
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الر�ا����كأداة�للاتصال�و�ذلك�تحقيق���داف��تصالية�ا��اصة�بالمنظمات�ال���لا���دف�إ���

إم�انية�خلق�، تحس�ن�الصورة، الر�ح�وتتمثل�أ�داف�ا��ماعات�المحلية����خلق�وز�ادة�الش�رة

  .السياحيةالعلاقات�وترقية��م�انيات��قتصادية�و�أو�

�الر�اضية .3.2.3 �والتج���ات �المعدات �من�: مؤسسات �نوع�ن �ع�� �الصنف ��ذا و�شمل

و�مكن�، الموزعة�للمنتجات�الر�اضية��زل�منتج��غرض��ستعمال�الر�ا���المؤسسات�المنتجة�و 

� ��� �الر�ا��� ��ستعمال �ذات �المنتجات �تمي�� �الر�اضية: مجموعات�3لنا �حذية�، الملا�س

  11.المعدات�والتج���ات، الر�اضية

�،����ذا�الصنف�من�المنظمات�نجده�أيضا�يضم�الفيدراليات: المنظمات�الر�اضية. 4.2.3

���الوقع�النوادي�الر�اضية�الكب��ة�يمكن�اعتبار�ا�ع���أساس�، ا��...،والنوادي، الرابطات

منظمات�تحتوي�ع���نفس�خصائص�المؤسسات�التقليدية�وتحتاج�إ���ال�سو�ق�الر�ا����لعدة�

  12:أسباب�من�بي��ا

لرئ�����معدلات�المسا�مات�المالية�أو�صعو�ة�توف���ا�و�ذه�تمثل�المصدر�التمو����ا�ضنخفاا -

 .للمنظومة�الر�اضية�وذلك��س�ب�تزايد�المصار�ف�بجانب�عدم�ثبات�وانحصار�مصادر��موال

�التطوعية��ضنخفاا - �ا��دمية �المسا�مات �تقديم �ع�� ��فراد �جانب �من ��قدام معدلات

 .لأسباب�قد�ت�ون�اجتماعية�أو�مع�شية�أو�غ���ا

�الكفا - �أن �حيث �الم�شآت ��ذه �إدارة �ع�� �القائم�ن �لد��م�إدراك �توفرت �إذا �ال�سو�قية ءات

 .فإ��م�سوف��ساعد�م�كث��ا�ع���تحقيق�أ�داف�م

�تم�� - �ومن �المشا�ل �من �عدد �تقابل�ا �أصبحت �أ��ا �ال�يئات �تلك �إدارة �ع�� �القائم�ن إدراك

 .تتطلب�حلولا�لضمان�نمو�ا�واستقرار�ا

سية�لقيام�مجتمعات�ز�ادة�أ�مية�تلك�ال�يئة�و�دور�ا����المجتمع�لأ��ا��عد�من��ر�ان��سا -

 .قو�ة�و�ادفة
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  :وسائل��علام�و�تصال. 5.2.3

���� �وخاصة ��عمال ��س�يل ��� �كب��ا �دورا �و�تصال �للإعلام �ا��ديدة �التكنولوجيا لعبت

إيصال�المعلومة،لأن�التغ��ات�ا��ذر�ة�والسر�عة����المعلومات�و�تصال�أدت�إ����س�يل�عولمة�

�حي �المالية �و�سواق �ع���شبكة��نتاج ��تصال �طر�ق �عن �ا��دمات �التبادل �الممكن �من ث

  .�ن��ن�ت

�التحدي� �لأن �ا��ديدة �التكنولوجيا ��ذه �من �أك�� ��ستفيد �أن �دولة �أية �ع�� يجب

�تتعلق� �ال�� �الشاملة �إس��اتيجي��ا �تصميم �ر�اضية ��يئة ��ل �ع�� �سيفرض �ا��ا�� التكنولو��

�ج �منتجات �تصميم �ع�� �والتطو�ر�والعمل �تطو�ر�بالبحث �إ�� �بالإضافة �جود��ا �وتحس�ن ديدة

  . منتجا��ا�القائمة�وخفض�ت�لف��ا�

وكخلاصة�لما�سبق�يمكن�القول�بأن��ناك�مجموعة�واسعة�من�المنظمات�ال���تحتاج�إ�����

�الر�ا��� �بال�سو�ق �راجع�، أو�تقوم �وذلك �استعمالھ ��� �كب��ا �اختلافا ��ناك �أن و�بدو�ظا�ر�ا

��ات �وأصناف �أنواع ��اتھ�لاختلاف �من ��ل �كب���حيث ��شابھ ��ناك �جو�ر�ا �ولكن �المنظمات ھ

ول�ي�، ترقية�الطلب، ز�ادة�المداخيل، �صناف�ير�د�تحقيق�أ�داف��سو�قية�لتحس�ن�الصورة

�ال����عمل�ف��ا� �أن�تتعامل�مع�الب�ئة تتمكن��ذه��خ��ة�من�تحقيق��ذه���داف�يجب�عل��ا

  .وذلك�عن�طر�ق�تقديم�مز�ج��سو�قي�ر�ا���

  :المز�ج�ال�سو�قي�الر�ا���. 4

�ع���المز�ج�ال�سو�قي�مجموعة�من���شطة�المت�املة�والم��ابطة�وال����عتمد�ع����عض�ا�البعض�

ل�ا�حيث�يجد�مسئول�� �غرض�أداء�الوظيفة�ال�سو�قية�للمنظومة�الر�اضية�ع���النحو�المخطط

  :�ات�المتعلقة�بالعناصر�التاليةال�يئة�أو�النادي�الر�ا����نفسھ����مواج�ة�العديد�من�المتغ�

  :المنتج��سا����. 1.4

�خلال�� �من �المس��لك �عل��ا �يتحصل �ال�� �الر�ا��� �للمنتج �المعنو�ة �المنافع �و�مجموعة

�وال��� �الملموسة �المادية �و��عاد �الملامح �من �ف�و�يت�ون �الملموس �المنتج �أما �وتفضيلاتھ، أذواقھ
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التلفاز�لما��ستعمل����الب�ت�للاستمتاع�بمقابلة�ر�اضية��س�ل�عملية�المبادلة�للمنتج��سا�����

�ا��وانب� �تلك �وكذلك �للمنتج �المصاحبة �ا��دمات �مجموعة �يتضمن �ف�و �المتنامي �المنتج أما

النفسية�ال���تحسن�من�القيمة��جمالية�ال���تلقا�ا�المس��لك����مقابل�دفعھ�نقود،�و�دخل����

�ل�ذا��سم: ذلك �البيع�، شروطھ، ن�المدةضما ،العلامة، الش�رة �رجال �ومساعدة �صداقة مدى

  13.للمش��ي�وتركيب�المنتج�وصيانتھ

  :السعر. 2.4

�الكث���من�� �ال�سو�ق �إدارة �تواجھ �حيث �ومعقدة �صعبة �عملية �عت����سع���المنتجات

�قيمة� �إ�� �ما �وقت ��� �المنتج �قيمة �ترجمة ��عت���فن �ال�سع���لأنھ �قرارات �تتخذ �عندما المشا�ل

  14.�غطي�السعر�المدفوع�جميع�ا��دمات�وأيضا�الر�ح�الذي�يتوخاه�المنتج�و�الموزعنقدية،�و 

إن�أ�داف�ال�سع���يجب�أن�تتفق�مع�أ�داف�المنظمة�ك�ل�ومع�أ�داف�ال�شاط�ال�سو�قي�ولا� 

بد�أن�ت�ون��ذه���داف�واقعية�من�حيث�تناس��ا�مع�تركيبة�المس��لك�ن����السوق�المس��دف�

ع��،�وعموما���دف�سياسات�السعر�إ���تحقيق�أق����ر�ح�ممكن�أو�معدل�والمنتج�موضع�ال�س

مردودية��اف،�و�ع���عملية��عظيم�الر�ح�أن�الشركة�تحاول�أن�تحصل�ع���أك���قدر�من�الر�ح�

الممكن�وح���تتمكن�المنظمة�من��سو�ق�منتجو�ا��ش�ل�واسع�فيمك��ا��عتماد�ع���بيع�كميات�

  .ل�ا�ع����امش�ر�ح�صغ�������ل�وحدة�مباعةكب��ة��سعر�معقول�بتعو�ض�حصو 

   :التوز�ع.  3.4

�المتعلقة� �القرارات �أن �البدي�� �ومن �ال�سو�قية �القرارات �مجالات �من �مجالا��اما �عت���التوز�ع

��ذه� �ب�ن �فالعلاقة �والسعر�وال��و�ج �بالمنتج �المتعلقة �القرارات �عن �مستقلة �ل�ست بالتوز�ع

يمكن�النظر�إ���التوز�ع�ع���أنھ�عبارة�عن�مجموعة�من�. بي��االعناصر�م��ابطة�ومتداخلة�فيما�

المؤسسات�التوز�عية�ال���تقوم�ب�نفيذ��افة���شطة�المتعلقة�بانتقال�المنتج�وملكيتھ�من��نتاج�

و�و�الطر�ق�الذي��سلكھ�المنتج�ل�ي�يصل�من�المنظمة�إ���: إ����س��لاك�عن�طر�ق�قناة�التوز�ع

�إلا  �ال��ا�ي �نفس�المس��لك ��� �وآ�ي �معنوي �ي�ون ��س��لاك �أن �الر�ا��� �المجال ��� �نلاحظ �أننا
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�إ��� �وإيصالھ �الر�ا��� �المنتوج �لتوز�ع �و�تصال ��علام �تكنولوجيا �استعمال �فيجب الوقت

   .المس��لك

  : ال��و�ج�الر�ا����.4.4

عز�ز�يت�ون�من�مجموعة��دوات�والعناصر�ال����ستخدم�ا�المنظومة�الر�اضية�لتحس�ن�و�

للتأث������مستوى�الطلب�ع���ا��دمات�و��دف�جميع�أدوات�ال��و�ج�و الصورة�الذ�نية�للر�اضة،�

إ���تحقيق�إش�ار�أفضل�ل��دمات�الر�اضية،�لأن�مجال�العمل�الر�ا����مجال�م�م�وحيوي�حيث�

���شطة� �و�سو�ق �ورعاية �أساليب �أن �حيث �ومتم��ة، �تامة �رعاية �توليھ �أن �يجب �دولة �ل

�عصر�العولمة�الر�اضية ��� �كث��ا �تطورت �والبث�. قد �و�علان �الرعاية �باس�ثمار�حقوق فبدأ

  15: التلفز�و�ي�و�حداث�الر�اضية�وتتمثل�مجالات�ال��و�ج�الر�ا����فيما�ي��

  ترخيص�باستخدام�العلامات�والشعارات�ع���المنتجات�ووسائل�ا��دمات� -

  .الم�شآت�الر�اضية�علان�ع���ملا�س�وأدوات�اللاعب�ن،�و�علان�ع��� -

�إ���و  �المسموعة �أو �المرئية ��علانية �الرسائل �يقدم �الذي �ال�شاط �بأنھ ��علان �عرف

ا��م�ور�لإغرائھ�ع���شراء�المنتج�أو�ا��دمة�مقابل�أجر�مدفوع�و�و�أحد�عناصر�المز�ج�ال��و����

أف�ار�معينة�أو��حيث��ع���عنھ�با���د�المبذول����استعراض�أو�ترو�ج،�)�علان،�البيع،�ال�شر(

  .منتجات�أو�أية�خدمة�تقدم�من�أية��يئة

  .أفاق�ومعوقات�ال�سو�ق�الر�ا�������ا��زائر�. 5

  :آفاق�ال�سو�ق�الر�ا����. 1.5

�أ�مية�كب��ة�بال�سبة�للمجتمعات�حيث��عت���سف����مم���� �ذات لقد�أصبحت�الر�اضة

�و�ش�ار �ال�سو�ق �وأساليب �طقوس �أن �لدرجة �الدولية �المواعيد�، المحافل �تراقب �فت�ت وما

فضلا�عن�ذلك�تتعاطى�وسائل��علام�بجميع�أصناف�ا�المتعة�الر�اضية�، الر�اضية�لتظفر�بالأر�اح

مما�جعل�من�الر�اضة�ميدان�اس�ثمار�للموارد�ال�شر�ة�والمادية�، ذات�الطا�ع��خباري�والتناف���

  .وإعداد�ال�يا�ل�والب�يات�التحتية�للر�اضة
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�العالم�وا��زائرولعل�التحولا  وأثر�ذلك����تنظيم�، ت��قتصادية�السر�عة�ال����ش�د�ا

التظا�رات�و�حداث�الر�اضية�وفق�الشروط�الضرور�ة�لممارسة���شطة�الر�اضية�أس�مت����

�المواطن�ن �لدى �جديدة �ر�اضية �ونظم�، بروز�ا�تمامات ��سو�قية �أساليب �بناء ��� وسا�مت

أو��انت�م�ملة�خاصة����مجال�العلاقة�ب�ن��دارة�الر�اضية�اتصالية�لم�تكن�موجودة�من�قبل�

  ).ا��م�ور�و�ندية�الر�اضية(والمس��لك�

إضافة�إ����ذا�سا�م�التوجھ�نحو��ح��اف����الر�اضة�ا��زائر�ة�والتخطيط�ا��ث�ث����

يق�وإن�التفك������تحق، �ذا�المجال�إ���إعطاء�نفس�جديد�للعمل�الر�ا����باعتباره�مجال�حيوي 

�إ���التفك�������نتقال�من�عالم�ال�واية�إ���عالم��ح��اف ولقد�صدر�. النجاحات�يقودنا�حتما

سنة�ومنذ�ذلك�ا���ن�زاد�ا�تمام�السلطات�ا��زائر�ة��11أول�مشروع�للاح��اف����ا��زائر�قبل�

�والمال�و�التا �ا���د �الكث���من �المختلفة�ال���تتطلب �ظ�رت�بال�شاطات�والتظا�رات�الر�اضية ��

ا��اجة�إ���استخدام�تقنيات�ال�سو�ق����المجال�الر�ا����الذي��عت���أحد�الوسائل�ال����سا�م�

���حل�المشكلات�و�صفة�خاصة�المادية�م��ا�وال���تتعرض�ل�ا�المؤسسات�الر�اضية����ظل�مف�وم�

  .�ح��اف�الر�ا���

�العمومية �وال�يئات �والمؤسسات �المحلية �وا��ماعات �الدولة �أن �ا��زائر�ة��كما وا��اصة

إضافة�إ���دور��علام�الذي�، تتكفل�بتمو�ل�أو�المسا�مة����تمو�ل�مختلف���شطة�الر�اضية

  .�سا�م�����شر�الثقافة�الر�اضية�والتأث������ا��م�ور��غرض�اس�ثمار�وقت�الفراغ�و�ستمتاع���ا

  :معوقات�ال�سو�ق�الر�ا���. 2.5

�الم �معظم �ا��زء ��ذا �خلال �من �وأداء�سن�ناول �عمل ��عيق �أن �الممكن �أو�من �تحد �ال�� شا�ل

  :وال���يمكن�تص�يف�ا�إ��، ال�سو�ق�الر�ا����بصفة�جيدة�و�ا��صوص����ا��زائر

  :المعوقات�المرتبطة�بالر�اضة. 1.2.5

�الم�شطات - �والقيم��:تناول �عامة �بصفة �الر�اضة �ي��دد �خطر�حقيقي ��ش�ل �الم�شطات إن

كعامل�غ���محفز����المجال�الر�ا����ع���عكس�ما��عتقد�و�عد�كذلك�، الر�اضية�بصفة�خاصة
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� �ممارسيھ ��فراد) متناولو�الم�شطات(أغلب �ل��ة �ا�ع�اساتھ�، حيث��عت���كمخرب �إ�� إضافة

  .السلبية�ع���صورة�الر�اضة�والمنظمات�الر�اضية�و�ل�المس�ثمر�ن����المجال�الر�ا���

�رات�والمنافسات�الر�اضية�ولاسيما��عد�كظا�رة�أصبحت�شبھ�ملازمة�لمعظم�التظا�:العنف -

�القدم �كرة �كأس�، م��ا �تصفيات �ا��زائر�ومصر��� �ب�ن �حدث �ما �ذلك �ع�� �مثال �أحسن ولعل

  ).العنف��علامي( وما�نجم�عنھ�من�حرب�إعلامية��2009إفر�قيا�للأمم�وكأس�العالم�

��موال - �المجال�الر�ا����حيث�:تب�يض �الضر������ �بالغش�وال��رب �نبدأ ��عض��بداية �عمد

�أخرى� �أو��عبارة �الغش �طر�ق �عن �الضر��� �ال��رب �إل �الر�اضية �والمنظمات �النوادي مسؤو��

  .إخراج�رؤوس��موال�القانونية�من�الدورة��قتصادية�لصا���م�ا��اص

�والرشوة - �ال�واة��:الفساد �ر�اضة �كذلك �تطال �وإنما ��ح��اف �ر�اضة �ع�� �حكرا �ل�ست و��

أما�الفساد����المجال�، وح���داخل�المؤسسات�والمنظمات�الر�اضية�وتمس�جميع�جوانب�ا��ياة�

الر�ا����فيتمثل����حالة��عرض�فر�ق�أو�نادي�ر�ا����للسقوط�إ���درجة�أقل��غض�النظر�عن�

�الر�اضية �، نوع �من �رشاوى���ساليبفإن ��و�تقديم ��ندية ��ذه �مس��ي ��عض �إل��ا �ي��أ ال��

 . ض�السماح�ل�م�بتحقيق�ن�يجة�تقيم�م�من�السقوطل���ام�ولاع���المنافس�ن�وذلك��غر 

  

  :المعوقات�المرتبطة�بالمنظمات�والمؤسسات�الر�اضية. 2.2.5

�عد�ا��دث�الر�ا����من�ضمن�المجالات�المفضلة����: الت�لفة�المرتفعة�والفعالية�المنخفضة -

�والمباشر �المس��لك، ال�سو�ق �مع �وعقلانية �فعلية �علاقة �لتنمية �كمدخل ��عد ��ذا��والذي وع��

��علام� �ووسائل �السب�سور�نغ �بي��ا �ومن �التقنيات �من �مجموعة �إ�� �المؤسسة �تحتاج �ساس

  .و�تصال

سوف�نحاول�من�خلال��ذه�النقطة�ف�م� :أزمة��خلاق�الر�اضية�واس�ثمارات�السب�سور�نغ -

د��ذه�حيث��ع، تطلعات�الممول�ن�للر�اضة�وذلك�عن�طر�ق�تحول�القيم�الر�اضية�إ���معتقدات

��غرض�إيصال�الصورة� ��تصال�الدائم �سياسة �عل��ا �ال���تب�� �المحور�ة ��عمدة القيم�بمثابة
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ولا��عد�أزمة��خلاق�ال���تمر���ا�ا��ركة�، ��سانية�ل�اتھ�المؤسسات�للمحيط�الذي��ع�ش�فيھ

�ت �لما �نما �و �للاتصال �كأداة �الر�ا��� �لاختيار�ا��دث �الرئ���� �الس�ب �بمثابة توفره�الر�اضية

  . الر�اضة�من�أ�عاد�عاطفية�وحسية�لا�تتوفر�عل��ا�المجالات��خرى 

  : ا��اتمة .6

�بمنتجا��ا� ��سواق �غزو ��� �الر�اضية �المؤسسات �نجاح �أن �البحث ��ذا �خلال �من يت��

�وإتباع� �المس��لك �لرغبات �وفقا �لل�سو�ق �ا��ديث �للمف�وم �إطار�تب�� ��� �ا��يد �المنتوج �إ�� يرجع

�تن �الر�ا���إس��اتيجية �ال�سو�قي �عناصر�المز�ج �وترابط �ت�امل �ع�� �قائمة �ما��.افسية و�ذا

  :�ستوجب

 ؛القيام�بالأ�شطة�ال�سو�قية�وفقا�للمف�وم�ا��ديث�لل�سو�ق -

 ؛دراسة�حاجات�و�رغبات�المس��لك�المح���والدو���من�خلال�بحوث�ال�سو�ق -

 ؛رة�ا��ودة�الشاملةتحس�ن�جودة�المنتجات�عن�طر�ق�إدخال�حلقات�مراقبة�ا��ودة،�وإدا -

 ؛ال��ك���ع�����شطة�ال��و�جية�وخاصة��علان� -

توف���جو�ملائم�للطاقم�الر�ا�������المنظومة�الر�اضية�وترشيد�العمال�ع���التفا�م� -

 ؛والتعاون 

تحديث�منظومة��علام�و�تصال�لل�سو�ق�الر�ا����عن�طر�ق�إدخال�التقنيات�ا��ديدة�� -

 ؛التكنولوجية�����ذا�الميدان

تحف���النوادي�الر�اضية�ع���تنمية�قدرا��ا�الفنية�من�خلال�إصدار�جملة�من�القوان�ن�� -

 ؛والتنظيمات�كخصم�نفقات�التصدير�من�الوعاء�الضر���

إ�شاء�مراكز�لبحوث�ال�سو�ق�الر�ا����م�م��ا�تجميع�البيانات�والمعلومات�عن��سواق�� -

 . المحلية�والدولية
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